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Fast fashion Oviesse cura, da vicino, 1a Borsa

AMilano apre in Piazza Cordusio un nuovo store. Beraldo: meglio del mercato anche Upim e Coin

N\

un momento di svolta
E per Ovs, il marchio star
del gruppo Coin (con-
trollato dal fondo di private
equity Be Partners), che & di-
ventato il protagonista del
fast fashion italiano, con una
vendita nei primi mesi del
2014 che viaggia sopra il 12%.
«Il mercato si sta ripren-
dendo — spiega l'ammini-
stratore delegato Stefano Be-
raldo — e le nostre insegne
registrano un tasso di cresci-
ta addirittura superiore.
Upim intorno al 2%, Excelsior
al 10%. Coin cresce del 3%. E
ci aspettiamo ottimi risultati
da [Coin Excelsior, un’inedita
formula di department store
che abbiamo inaugurato nei
giorni scorsi a Roma e che
raccoglie in tutti i settori, dal-
la moda alla gioielleria, dal
food all'arredamento, i bei
marchi del lusso accessibile».
Pienamente soddisfatto
per la prima volta di Coin, co-
me ammette sinceramente,
Stefano Beraldo da nove anni
intento a reinventare e rior-
ganizzare unazienda che era
arrivata a una fase altamente
critica, & adesso impegnato

nella nuova sfida di Ovs.
E se I'ipotesi di scorporare
e portare in Borsa questa di-

Manager-imprenditore
Stefano Beraldo

visione, con i suoi 569 negozi
oltre ai 156 Ovs Kids, «& og-
getto di riflessione senza che
al momento sia stato affidato
alcun mandato ad advisor le-
gali», l'attenzione € concen-
trata sull'inaugurazione dello
store di Piazza Cordusio a Mi-
lano, che rappresenta il nuo-
vo concept Ovs. Posizione
centralissima in una delle zo-
_ne nobili della citta, tra archi-
tettura fine Ottocento e sfon-
di razionalisti. Vetrine a raffi-
ca e interni luminosi, curati
dall’'architetto Vincenzo De
Cotiis, che ha tolto ogni so-
vrabbondanza, segno, gadget
per dare risalto al contenuto:
la moda interamente «made
in Ovs», come si ¢ andata svi-
luppando in queste ultime
stagioni sotto la direzione di
Caterina Salvador, che dopo
Armani, Calvin Klein e Dol-
ce&Gabbana, si ¢ immersa
nel mondo del fast fashion e
deinumeri da vertigine. Dove
una maglietta non si conta in
centinaia di pezzi, ma a mi-
gliaia. Per I'Ovs del futuro la
stilista ha svolto un po’ tutti i
ruoli. «Compreso quello di
“carabiniere” —ride Beraldo ~
perché le ho detto: controlla
tutto e impediscimi, se per
caso mi fosse sfuggito qual-

cosa di poco preciso o di
brutto, di metterlo nel nego-
710>,

Ma Salvador ha anche la-
vorato sullesposizione, cam-
biando i manichini da uomo
dalla modellatura troppo
muscolosa per i completi at-
tillati, quasi aguzzi che im-
pazzano oggi. Seguendo la
tendenza attuale, ha anche
disegnato 60 pezzi per 'occa-
sione, in vendita soltanto in
Piazza Cordusio e via e-com-
merce. Arrivare a questo ri-
sultato dove si miscelano
esattamente gli aspetti della
moda e i contenuti solidi del-
la grande distribuzione, ha si-
gnificato individuare un’idea,
che si & rivelata vincente e ha
portato le vendite a 973 mi-
lioni di euro con un margine
operativo lordo di quasi 137
milioni, & stata quella di con-
frontarsi con H&M, Zara,
Bershka, TopShop, e mai con
gli altri grandi magazzini.

«Noi pero ci siamo svinco-
lati dal concetto di collezione
— spiega questa affascinante
signora che ricorda una gio-
vane Lauren Bacall — e pre-
feriamo parlare di assorti-
mento. Non siamo stilisti che
impongono un trend, perché
proponiamo storie, idee, so-
luzioni, che devono incontra-

re l'apprezzamento di molti».
Anche per questo Ovs ospita
spesso interventi di giovani
creativi appena usciti dalle
scuole, come Elvert Arnold e
Annelies Bellingwout, del-
I'Amsterdam Fashion Institu-
te, che hanno disegnato 18
modelli di jeans per uomo e
donna.

«Punti di vista giovani e
diversi favoriscono la capaci-
ta di attrazione del nostro
marchio», commenta Beral-
do. Che intanto ha messo a
punto un sistema di controllo
e sviluppo marketing che at-
fraverso unanalisi compara-
tiva permette di seguire i
flussi di mercato dei fashion
retailer veloci, riassortendo o
eliminando ad alta velocita.
Per potenziare I'area uomo e
bambino € appena entrato
nella squadra come fashion
director un talento del setto-
re: Marco Mazzoran, che ¢
stato direttore prodotto nella
collezione uomo Armani, di-
rettore prodotto Calvin Klein
Jeans Europa e Asia. «E la
complessita delle sue espe-
rienze — dice Beraldo — a
garantire quella visione forte
e aperta che é un’idea libera
della moda. E la nostra strate-
giar,
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